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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2022 VA DINH HUONG HOAT DONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong MSB

Nim 2022 danh ddu giai doan phuc hoi, thich ing cta Viét Nam va thé giéi sau dai dich
Covid -19. Cting v6i bdi canh chinh tri, kinh té thé giéi nhidu bién déng bt 6n, khé luong, thi
ap luc tor nhitng dién bién khong thuén lgi cia thi truong bét ddng san, trai phiéu doanh nghiép
trong nude di téc dong khong nho dén hoat dong tai chinh, ngan hang. Mic du vy, bam sét
chi dao cia Chinh phu, Ngin hang Nha nuéc dam bao phuc hdi ting trudng kinh & va
phat trién an toan cia hé théng cac td chite tin dung, Ngin hang TMCP Hang Hai Viét Nam
(MSB) di dat duoc céc két qua kinh doanh kha quan, hoan thanh muc tiéu dé ra theo
Nghi quyét Dai hdi déng C6 dong 2022.

I. V& viéc thye hién cic Nghi quyét Dai hdi co dong thwomg nién 2022 giao:

1.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 cua MSB: Tdng tai san cua ngan hang dat gim
212.776 ty ddng, tdng x4p xi 4,5% so véi nim trude; ti 1€ ng x4u chi 1,21%; téng
loi nhuén trude thué dat hon 5.787 ty déng, ting xAp xi 14% so véi nam 2021,

Két qua hoat dong kzlnh doanh nam 2022 va d;\nh huong‘ke’hoach kinh doanh ndm 2023
duoe trinh bay chi tiét tai Bao cdo ctiia Ban diéu hanh vé két qua ndm 2022 va ké hoach
nam 2023.

. Hoan thanh viéc tang von Diéu 18 tir 15.275.000.000.000 ddng (Mudi lam nghin

hai tram bay muoi lam ty dong) 1én 20.000.000.000.000 dong (Hai muoi ngan ty ddng)
théng qua phat hanh co phiéu dé ting von cb phan tir nguon vbn chu s hitu va
phét hanh co phiéu thuéng theo chuong trinh hiya chon cho ngudi lao dong ndm 2022.

3. Hoan thanh phuong &n phan phéi loi nhuan nam 2021,

. Hoan thanh viéc lya chon céng ty kiém toan doéc 1ap dé thuc hién viéc kiém toén/

soat xét bao cdo tai chinh va hoat dong ciia hé théng kiém soat ndi bd nam 2023.

Hoan thanh viéc sira d6i, bd sung Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché tb chire va
hoat dong cua HPQT, BKS.

Hoan thanh viéc thay dbi muc dich str dung vbn thu duge tir chao ban ¢b phiéu qu¥ ra
cdng ching.

. V& ké hoach thoai vén ctia MSB tai FCCOM:

Ban lanh dao MSB theo su uy quyén ctia DHDCD dé l1am viéc véi nhiéu dbi tac 1a cac
dinh ché tai chinh nuéc ngoai cé kinh nghiém trong Iinh vuc tai chinh, ngdn hang veé
viéc ban vén ¢b phin ciia MSB tai FCCOM. Céc phuong 4n dam phén duge lya chon
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bao gdm chuyén nhugng mot phan hodc chuyén nhuong 100% s6 vbn gop tai FCCOM
dé MSB tap trung todn bo ngudn luc vao linh vue kinh doanh ngén hang cht 16i.
K& hoach bugc dau dién ra kha thuén loi vai nhidu dinh ché tai chinh quoc té quan tadm
dén FCCOM. Tuy nhién tinh hinh kinh té the gidi cling nhu Viét Nam bién dong theo
chiéu hudng tiéu cuc do anh huong tir cac vén de chinh tri qubc té, tinh hinh lam phat
khién cho cac NHTW trén thé gidi ting lai sut dé kiém soat khién cho dong t1en
dau tu ra nudc ngoai bi anh huong. Thém vao do, NHNN Viét Nam tang 18 suft
huy dong kéo theo dong tién bi rat khoi thi truong ching khoan, gia c6 phiéu toan
thi truong bi sut giam manh. Cac yéu 6 bt lgi nay da anh huong dén gia chao mua
ban diu cua cac dbi tac khién cho viéc dam phan thodi vén chua thé hoan thién trong
nim 2022. D& dam bao lgi fch cao nhit cho cic ¢ dong, Ban linh dao MSB s&
nghién ciru lai cac phuong an, tim hidu nhu ciu méi va dinh hudng méi tir cac dbi tac
va khong logi trir kha néng s€ tim dinh hudng chién luge méi cho cong ty tai chinh.
Du ](1311 ké hoach thoai vén nay s& dugc nghién ctru k§ hon va cé kha nang khoi dong
lai, trién khai khi didu kién thi truong thuén lgi hon trong ndm 2023-2024 va s€ trinh
DHPCD thong qua theo quy dinh.

8. V& viéc sura dbi, bd sung nganh nghe dang ky kinh doanh, stra ddi Piéu 5 cua Diéu l&
phu hgp vGi cac ndi dung stra dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh, thong qua viéc giao
Hoi dong quan tri tién hanh cac cong viéc dé nghi Ngéin hang Nha nude Viét Nam cdp
dbi, bé sung Gidy phép hoat dong va ding ky thay dbi nganh nghé kinh doanh theo
quy dinh ctia phéap luét:

Néam 2022, MSB tép trung uu tién cho viéc bd sung mt sb nghiép vu nham dap ing
yéu ciu md rong kinh doanh nhu: giao dich quyén chon ngoai t&; giao dich hop déng
tuong lai ngoai t§ trén thi truong tép trung nén chua xin céap dbdi, bd sung Gidy phép
hoat dong theo miu méi cia NHNN. Dén thoi diém nay, HDQT tiép tuc trinh bHDPCD
ndm 2023 thong qua viéc sua dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh dé thong nhét
ndi dung gifia Gidy chung nhdn dang ky doanh nghiép cua MSB va Gidy phép
hoat dong do NHNN cép.

9. V& viéc uy quyen cho Hbi ddng quan tri phé duyét Quy ché tai chinh, bao gbm ca viée
ban hanh, sta d6i, bd sung, thay thé vin ban:

Nam 2022, hoat dong tai chinh cia MSB duy tri dn dinh, hop ly, tiét kiém, hiéu qua va
phtt hop voi quy dinh cta phap luat, do do khong phat sinh viéc stra dbi Quy ché
tai chinh. Nhidm dap ing yéu ciu thyc tién kinh doanh va dam bao tuén thu quy dinh
cua phép ludt, tai DPHPCD nam 2023 HPQT tiép tuc trinh théng qua viéc iy quyén cho
HDQT phé duyét Quy ché tai chinh.

1. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cic Nghi quyét cia HDQT

Trong nam 2022, HDQT da td chirc 05 phién hop, 97 phiéu l4y v kién bang vin ban va
ban hanh 99 Nghi quyét HDQT dé dinh hudng, chi dao hoat dong cia MSB ciing nhu quyét
dinh céc cdng viée thude thAm quyén cia HDQT (Danh sdch cdc Nghi quyét HDQT ban hanh
theo cdc Phu luc 1 dinh kém Bdo cdo nay).

Vi viée tham du cac cude hop dinh ky hang thang véi HDDH, HDQT theo dai, giam sat
chit ch& hoat dong cua HDDH trong vigc td chirc thuc hién cac quyét nghi cia HPQT theo

dung dinh huéng chién lugc dé ra.
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I11. Bdo cdo vé cdc giao dich giita MSB, cong ty con véi thanh vién HPQT va nhiing nguoi
¢6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich giita MSSB véi cong ty trong dé thanh vién
HDQT la thinh vién sing ldp hoidc 12 ngwoi quin 1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nam
gAn nhit trweée thoi diém giao dich
(Chi tiét theo Phu luc 2 dinh kém Bdo cdo nay)

IV.Bdo cdo két qua phan loai ng, cam Icét ngoai bang, trich lip dw phdng rii ro, sit dung
dy phong rii ro va xir ly ton thit theo quy dinh tai Théng tw 11/2021/TT-NHNN
(Chi tiét theo Phu luc 3 dinh kém Bdo cdo nay)

V. Bdo cdo cong khai danh sdch ngudi vay va cdc lgi ich lién quan theo quy dinh Théng tw
22/2019/TT-NHNN
(Chi tiét theo Phu luc 4 dinh kém Bdo cdo nay)

VL Céng khai lgi ich lién quan ciia thanh vién HDQT, BKS, TGD, PTGD theo quy dinh ciia
Luit CTCTD
Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, PTGD MSB déu cong khai véi MSB céc

théng tin lién quan dén cac td chic ma minh va ngudi c6 lien quan tham gia quan 1y,

diéu hanh, s& hitu vén goép, ¢d phan tir 5% vbn didu 18 tr& 18n. Ddng thdi, cAc théng tin nay
déu duwoc MSB théng bao cho NHNN, S& giao dich Chiing khoan H6 Chi Minh - HSX theo
diang quy dinh.

VII. V& hoat ddng phat hanh trdi phiéu
Trong nam 2022, MSB phat hanh 04 dot phdt hanh ftrai phiéu riéng 1& tong

ménh gia 3.400.000.000.000 ddng v6i muc dich ting quy mé vbn hoat déng nham dép vng
nhu ciu cho vay trung, dai han bing déng Viét Nam ctia T4 chirc phéat hanh. Cac dot phét hanh
trai phidu ctia MSB déu tuan thi quy dinh cia phép ludt, tai lidu va hd so chao ban trdi phiéu
dwoc ding trén website cua Ngin hang va chuyén trang trai phiéu ctia S& Giao dich
chirng khoén Ha Noi.

VIII. Hoat djng ciia thanh vién HDQT doc 1ap va két qua d4nh gid cia thanh vién ddc 14p
vé hoat dong ctia HDQT
Tai PHDCPD thudng nién nim 2022, DPHPCD di biu HDQT/BKS nhiém ky VII (2022-

2026) trong d6 HPQT cé 01 thanh vién doc ldp. Thyc hién nhiém vu, quyén han ctia minh,

thanh vién HDQT doc lap danh gia vé hoat dong cia HDQT nim 2022 nhu sau:

- Trong nidm 2022, HDQT di tb chitc 5 phién hop, hon 90 phiéu 14y y kién bang van ban

du tuan thi theo trinh tw, thu tyc ludt dinh. Trén co s& d6 cac Nghj quyét, Quyét dinh
cua HPQT duoc ban hanh hop 1€.

- HDQT chi dao cac Uy ban, Hoi ddng va don vi tryc thude hoat ddng ding chirc ning,
nhiém vy giip viéc, tham muu HPQT. Ngoai Uy ban Quan ly i ro va Uy ban
Nhén sy duge thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh ctia NHNN, cdc Uy ban, Hbi dong
va don vi truc thude khéc dwoc HPQT thanh 1ap déu c6 Quy ché té chiic hoat dong va
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b may nhén su riéng dé tham muu cho HPQT theo céc linh vuc quan trong nhu
chién luge, cong nghé, phat trién bén ving.

- Nam 2022 voi dién bién phiic tap cta tinh hinh kinh té trong va ngoai_nudc, dé
thich tng linh hoat sau dai dich Covid 19, HDQT cia MSB da ddng hanh, hd trg TGD
va HDPH trong moi hoat déng kinh doanh, cing vugt qua cac kho khan dé dat va vuot
chi tiéu k& hoach dé ra, kiém soal ng xAu, én dinh hoat déng ciia hé thdng, tiép tuc
dAy manh chi dao chuyén ddi s6 toan dién.

- Dénh gia chung hoat dong cia HDQT trong nam 2022 di dién ra theo ding quy dinh
D1eu 18, Quy ché té chirc hoat dong HDQT MSB. HPQT da tap trung chi dao trién khai
quyét liét va linh hoat cac nghi quyét cia DHDCD 2022 va céc ndi dung dugec DPHDCD
Ay quyén, thé hién vai trd quan tri, dinh hudng chién lugc hoat dong cua toan hé théng.

IX.Hoat dong cua cac Uy ban thujc HDQT

MSB ¢6 cac Uy ban truc thudc la Uy ban Nhén sw, Uy ban Quan ly rui ro, Uy ban
Cong nghé, Uy ban Chién luge, va Uy ban Phat trién Bén vitng. Hoat dgng cua céc Uy ban
duoe trién khai theo Quy ché té chiic hoat déng riéng do HDQT ban hanh.

(Chi tiét theo Phu luc 5 dinh kém Bdo cdo nay)
X. Két qua gism sat cia HDQT déi véi TGP va cic thanh vién diéu hanh khac

Hoat dong giam sat cua HDQT d6i v6i TGD va céc thanh vién diéu hanh khéc thuc hién
theo Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT, Quy ché quan tri MSB. Théng qua viéc tham gia
truc tiép vio cac cudc hop dinh ky, dot xuit cia HPDH, HPQT nidm bit thuong xuyén,
lién tuc tinh hinh hoat dong kinh doanh, quan tri nhan sy, rui ro trong hé thé"mg dé cé cac
chl dao kip thoi hoat dong diéu hanh cua TGD va HDDH. Bén canh do, viéc giam sat cua
HDPQT con thong qua bao cao dinh ky hang quy vé viéc thue hién cac Nghi quyét/Quyét dinh
dd ban hanh cia HDQT; théng qua viéc xem xét cac béo cao chuyén dé do Ban kiém soat,
Kiém toan ndi bo 1ap.

Danh gia vé hoat dong cua TGD va HPPH trong nam 2022, HDQT nhén thdy, TGP va
HPPH ludn chi trong va trién khai thuc hién tét cac nghi quyét, chi dao cia HDQT dé ra.
Mic du déi mit vai nhiéu thach thirc, kho khin trong nim qua, TGD va HDDH d4 hoan thanh
tdt cac nhiém vu diéu hanh, thé hién qua viéc hoan thanh vugt muc két qua hoat dong
kinh doanh niam 2022, hoan thanh sm cac muc tiéu chién luge 5 ndm (2018-2023), trién khai
thanh cdng cac du an chuyén dbi s6 quan trong nhu “Du 4n kién tric doanh nghiép” (Enterprise
Architecture Design Project), “Chuyén ddi ban hang” (Sales Transformation), “Chudn muc
bdo céo tai chinh qubc t& IFRS”. Cac thanh tyu ctia TGP va HPPH dugc ghi nhan qua
hang loat cac giai thuong ndi bat trong ndm 2022 nhu: giai thuong “Ngan hang chuyén dbi sb
t&t nhit Viét Nam 20227, Top 10 Ngén hang TMCP tu nhén uy tin nim 2022, Giai thudng
“Ngén hang co Khéi lugng giao dich ngoai t¢ FX Matching cao nhét 20217, Giai thudong “Ngan
hang doanh nghié€p sang tao nhit 20227, Giai thudong “Noi lam viée &t nhit Chau A”, va nhiéu
giai thuong khac do cac td chic uy tin trong va ngoai nudc trao tang.
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X1. Thi lao, chi phi hoat djng va lgi ich khic cia HDQT

Duoc trinh bay chi tiét trong Béo cdo tai chinh ndm 2022 dd dwgce kiém toén trinh PHDCD

va cong bd cong khai trén website cia MSB.

XII.

Dinh hwéng hoat ddng nim 2023

Tiép ndi nhitng thanh tyu tir ndm 2022, ké hoach hoat dong ciia HDQT trong ndm 2023 sé&

tap trung vao céc ndi dung sau:

I

Chi dao trién khai thuc hién thanh coéng céac chi tiéu ké hoach hoat ddng kinh doanh

dugec DPHDCD théng qua,

Tép trung chi dao tridn khai chién luoc chuyén ddi sb toan dién; nidng cao ndng luc

quan tri cong nghé, gitp dua san pham ra thi truong nhanh, chuyén d6i nén tang
N Aoyt A & o . + N\t . r - A~ A A

cong nghd tién tién nham ting sy linh hoat va thoi gian dp tng yéu cdu thay doi trong

kinh doanh; dam bdo an toan théng tin ctia hé thong.

Thuc hién céc giai phap tang trudng tin dung an toan, hiéu qua, bén vitng pht hop véi

chi tidu tang truong tin dung duge NHNN giao di dbi vdi nang cao chét luong tin dung,

tdng cudng chi dao cong tac thu hoi ng va ki€ém sodt ng xau.

T6i wu héa bang cén dbi, dam béao thanh khoan va siv dyng von hiu qua cao; quan tri

tai chinh hiéu qua.

Nang cao ndng luc quan tri rii ro, sb hoa, hé thong héa quy trinh tin dung.

Tiép tuc duy tri va ting cudng cong téc gidm sat cia HDQT, uu tién ap dung cong nghé

trong mé hinh, phuong thirc giam sat ddm bao theo quy dinh phap luft va théng 1€ tot.

Tran trong kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI VY~

o/ NGAN
;j{'muijM
o\ HAN




